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Red de Municipios por la Agroecologia

Consejo de Organizaciones Sociales (COS)

Reunion del 06/04/22_de 10:00 a 11:30 h

Abel Esteban | Garua S.Coop. | Madrid

Anna Cornudella | Fundacié Espigoladors | El Prat de Llobregat
Araceli Bolinches | CERAI | Valéncia

Eva Ortega | Cyclos S. Coop. | Madrid

Gloria Bigné | UPV _ Catedra Tierra Ciudadana | Valéncia
Javier Garcia | Secretaria Técnica RMAe | Valladolid

Joana Monnétreau | Madrid Agroecoldgico | Madrid

Juan Laborda | CERAI | Aragbn

Olga Conde | Aragdn hacia la Soberania Alimentaria | Zaragoza
Pedro Lloret | CERAI | Valéncia

El acta de la anterior reunién, celebrada el 22 de febrero de 2022, esté disponible en la pagina del COS [en el
sitio web de la Red de Municipios por la Agroecologia]. Se puede consultar o descargar en este enlace:
https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-

content/uploads/2022/04/20220222 ReunionCOS RCxAe Acta.pdf

Orden del dia

1. Lasituacion de la produccion con enfoque agroecoldgico _ compartimos diagnésticos (11). El camino
hacia el empleo agrario en los sistemas alimentarios territorializados _ Juan Laborda (CERAI)

2. Mejorar el conocimiento mutuo de las entidades que conformamos el COS. La Catedra Tierra Ciudadana
de la Universitat Politecnica de Valéncia _ Gloria Bigné (CTC _ UPV)

3. Avances en la programacidn de los webinarios de ‘marcas locales’ y ‘feminismos, agroecologia y
politicas alimentarias’

>

Convocatoria proxima reunion.

1. La situacion de la produccion con enfoque agroecolégico _ compartimos diagnosticos (11). El camino
hacia el empleo agrario en los sistemas alimentarios territorializados _ Juan Laborda (CERAI)

Juan Laborda nos presentd el trabajo realizado por Beatriz Hernandez y él mismo para CERAI -encargado por
la Fundacién Daniel & Nina Carasso-, que se ha publicado con el titulo ‘El camino hacia el empleo agrario en
los sistemas alimentarios territorializados’, y que esta disponible para su consulta y descarga en este enlace,
cuyo objetivo ultimo es explorar y analizar las posibilidades que ofrecen los sistemas alimentarios
territorializados (SAT) como fuente de empleo agrario, ahondando en los aspectos clave y las buenas
practicas para que esa fuente de empleo pueda convertirse en una realidad en el contexto actual.

Tras una primera ronda de contactos con agentes clave confirmaron la complejidad y diversidad de factores
de los que dependia la cuestidn, que se ordenaron dichos factores en funcién de un marco conceptual
organizado en varios grandes bloques que han conformado después el indice de la publicacidn:


https://www.ciudadesagroecologicas.eu/consejo-de-organizaciones-sociales/
https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2022/04/20220222_ReunionCOS_RCxAe_Acta.pdf
https://www.ciudadesagroecologicas.eu/wp-content/uploads/2022/04/20220222_ReunionCOS_RCxAe_Acta.pdf
https://www.fondationcarasso.org/wp-content/uploads/2022/01/Elcaminohaciaelempleoagrario-informe-CERAI-ene2022.pdf
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1. Un primer capitulo de contexto socioeconémico de la actividad agraria en general y bajo el
paradigma de los SAT en particular.

2. Unsegundo capitulo en el que se analizan las opciones formativas y acercamiento al sector como
mecanismos que guian a las personas desde su interés por la actividad hasta la decision de
incorporarse.

3. Untercer capitulo donde se pone a prueba la viabilidad econémica de los proyectos agroecoldgicos

Un cuarto capitulo donde se analiza el acceso a la base territorial, entendida como la suma de la
tierra productiva, la vivienda rural y el arraigo en la comunidad local.

5. Un quinto capitulo en el que se analiza la puesta en marchay los primeros afios de vida del
proyecto.

Juan Laborda repas6 con nosotrxs algunas de las claves del estudio, en particular las mas relacionadas con
las cuestiones que nos ocupan al COS. A continuacién trasladamos aqui, a modo de apunte, algunos de los
pantallazos y contenidos con los que Juan realizé su exposicién, procedentes de la publicacién:

Objetivos de la politica agraria considerados de
mayor importancia por la poblacién espanola

BAJO LA PERSPECTIVA DEL CONSUMIDOR

Que sean sanos [ Precios razonables > Cuidado medioambiental

BAJO LA PERSPECTIVA DEL PRODUCTOR

Mantenimiento Fomento de Produccién

Mejora de las Productos
de pequefias  Pd condiciones devida P productos mas pd agrarios
explotaciones en el medio rural regionales ecoldgica competitivos

Figura 2. Jerarquia de objetivos de la PAC segun perspectivas. FUENTE: CIS, 2003

Datos y estadisticas sistema alimentario Espaiia
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Figura 21. Evolucion de la balanza comercial agroalimentaria en Espaiia (miles de euros) desde
el afio 2009 hasta el afio 2079. FUENTE: MAPA
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La hostilidad del modelo para pequefias empresas y el trato desigual por parte de la administracion puablica
hacia el modelo agroindustrial tiene efectos sobre la incorporacién profesional de personas al campo, sobre
todo si lo hacen con propuestas alternativas:

& Exclusion de proyectos agroecoldgicos de la definicion de explotacidn prioritaria. Clave para acceder a
todas las ayudas de la PAC, incluidas las de incorporacion.

& Empuja hacia el endeudamiento que exige mantener o crear una explotacion definida como prioritaria.

& Acaparamiento de tierras provocado por los derechos (histéricos) de pago bésico, asociados a la
superficie y cuyo acceso es mas facil para empresas establecidas y productivistas.

& Laimportante cuota de mercado de los canales largos asociados al modelo agroindustrial dificultan el
desarrollo de los cortos: dispersion de clientes y canales de venta, precios de referencia y habitos de
consumo establecidos por la gran distribucion.

& Lahomogeneidad y omnipresencia del modelo dominante promueve la sancién social hacia lo
diferente. Tanto en el campo hacia fincas con enfoques alternativos, como tildando de elitista el
consumo de alimentos agroecoldgicos.

EL PESO DE LAS BARRERAS PARA INICIAR
UNA ACTIVIDAD AGRARIA CUALQUIERA

]
EL AGRO COMO PROFESION EN LOS SAT

Preferencia hacia la agricultura industrial

No se conocen otras maneras de producir viableg =« >

¥

— Falta de interés por pasar la etapa formativa - '
— Formacidn en otros sectores sin interés en etapas formativas de larga duracion -+

—> Dificultades financieras de tiempo (GENErg) -

— Dificultades de acceso a la formacién especifica (SAT) y de calidad - f-

PRESENCIA DE LOS SAT EN LA FORMACION

| TRABAIARPORCUENTAAJNA. l

Los requerimientos y la falta de empleo digno

y

Falta de oferta para potenciar el acercamiento al sector antes de la incorporacién por cuenta propia
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Figura 55. Balanza comercial 2018 prod ECO (en millones de euros). FUENTE: PRODESCON/MAPA

El desarrollo de la agroecologia en Espafia ha dado lugar a algunas soluciones que han nacido desde
distintas posiciones del SAT:

& Las que nacen de la cooperacion entre clientes finales para acceder a alimentos agroecoldgicos son las
mas antiguas y las que mayor peso continlan teniendo entre estas alternativas. Suelen exigir
implicacion directa en la gestion, que se afronta colectivamente, promoviendo relaciones entre distintos
sectores de la comunidad.

& Los grupos de consumo fueron la primera solucién cuando apenas habia acceso a productos
agroecologicos. Se junta un nimero de hogares que permita concentrar demanda y asi facilitar que les
lleguen los alimentos directos desde la produccidn. Su requerimiento basico suele ser un local y dentro
de su gran heterogeneidad los hay con distintos grados de formalidad y eficacia en sus procesos.

& Los supermercados cooperativos: son una evolucién urbana de los anteriores, que pretende subsanar
algunas debilidades que impedian que este tipo de iniciativas de consumo se extendieran a otros tipos
de publico: comodidad, tiempo dedicado en la compray variedad de catalogo principalmente.
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& Las que nacen de la cooperacion entre el eslabdn consumidor y el productor: no estan muy extendidas
en Espafia a pesar de que en la vecina Francia son un modelo potente. Los modelos de agricultura
sostenida por la comunidad implican acuerdos de cooperacidon entre personas consumidoras y
productoras. Son un paso mas que las anteriores en las que la militancia es mayor y se establecen lazos
mas cercanos entre las personas. Se realizan contratos previos entre ambas partes que garantizan
condiciones estables para la parte productora. A menudo van asociados también a una fiscalizacion
colectiva por parte del grupo de los criterios productivos, alternativa a la certificacion ecoldgica y
conocida como sistema participativo de garantia.

& Las procedentes de la cooperacion entre agentes del sector productor: Algunas empresas productoras
estan comenzando a agruparse para reducir sus costes de distribucién y mejorar su traccion comercial.
A grandes rasgos pueden tomar forma de asociaciones de interés empresarial, formalizadas o no, en las
que se comparten determinadas tareas de distribucion, pero el resto permanece separado. O bien
pueden tomar forma de cooperativa, en las que se planifica, se distribuye y se vende en conjunto,
incluso bajo una misma marca.

Técnicamente es viable emprender un proyecto productivo bajo el marco tedrico de los SAT, si bien se debe
hacer hincapié en el escaso margen de rentabilidad derivado de su naturaleza agroalimentaria y de su
caracter incipiente y marginal. Un disefio detallado del proceso productivo y del modelo de negocio y un
estudio de mercado y plan de marketing acompafiados de una planificacion adecuada, son requisitos
indispensables para garantizar la pervivencia de los proyectos como nichos de empleo digno.

Con respecto a qué tipo de colaboracidn, apoyo o acompafiamiento podriamos realizar entidades como las
que formamos el COS a las personas que estan en la produccion, Juan apunta algunas ideas:

& Aumentar el conocimiento y la informacidn que la gente tiene sobre el sistema alimentario y las
repercusiones socioambientales de las diferentes opciones de compra.

& Ser paraguas de espacios test agrarios y de espacios de intercambio con la agricultura convencional

& Apoyo a la logistica y la distribucién, en la linea puesta en marcha por el proyecto GIASAT -explicado
en la reunién anterior del COS-.

& Contribuir en lo posible a que la instalacion de nuevxs pobladorxs en el medio rural sea mas sencillay
fluida.

& Hacer incidencia politica para que los modelos agroecoldgicos sean mas apoyados desde las
diferentes politicas publicas.

& Apoyo y acompafiamiento a las personas que inician la actividad: formacion, facilitacion de tramites
administrativos, creacion de redes...

Se plantean también otras ideas, como la de realizar algiin material en comun, generar propuestas Utiles
para el conjunto de la RMAg, contribuir a generar un clima social favorable a las nuevas incorporaciones o
transiciones a agroecolégico, visibilizar las mejores practicas en la produccidn o pensar juntxs las mejores
vias para intervenir en este ‘hiperproblema’.

2. Mejorar el conocimiento mutuo de las entidades que conformamos el COS. La Catedra Tierra
Ciudadana de la Universitat Politécnica de Valéncia _ Gloria Bigné (CTC _ UPV)

A continuacion, y en el marco de la mejora del conocimiento mutuo entre las entidades que formamos parte
del COS, Gloria Bigné nos present6 el trabajo que se realiza desde la Catedra Tierra Ciudadana de la UPV.

La Catedra, adscrita al Departamento de Economia y Ciencias Sociales de la UPV nace en 2011 y se
constituye como un espacio multidisciplinar de investigacion, reflexion critica, intercambio, divulgacion y
formacion en los ambitos de ciencias agrondmicas y sociales. En su web puede accederse a toda la
informacion sobre los proyectos y lineas de trabajo que desarrollan, que resumimos en este acta.


https://catedratierraciudadana.blogs.upv.es/inicio/
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La CTC define sus lineas estratégicas atendiendo a diferentes dmbitos sin cuyo desarrollo no podemos

al

canzar un sistema agroalimentario sostenible e inclusivo. Actualmente las cuatro lineas en las que trabajan

son las siguientes:

& Alimentacion y ciudad _ Investigaciones, estudios, debates y formacién que contribuyen al desarrollo de
un sistema agroalimentario sostenible y a su gobernanza.

& Pesca artesanal _ Queremos mejorar la sostenibilidad del sistema alimentario pesquero mediterraneo a
través de la valorizacién econémica, social, cultural y ambiental de la pesca artesanal.

< Desperdicio alimentario _ Buscamos alternativas al Desperdicio Alimentario con un enfoque
multidimensional que abarca los ambitos legislativo, de investigacion, tecnoldgico y de sensibilizacion.

<& Challenge _ Un Desafio Universitario anual que, con de nuevos enfoques de aprendizaje y proyectos
innovadores formay compromete a la comunidad universitaria en tematicas especificas de la
alimentacion sostenible.

Desde la CTC:

& Promueven lineas de investigacion en materia de soberania y seguridad alimentaria, prestando particular
atencidn a la pequefia y mediana agricultura.

< Divulgan las ideas, analisis, reflexiones y debates sobre la problematica del desarrollo rural, la gestion de
los recursos naturales y el manejo de los bienes comunes.

& Inciden en la formacién formal a través de la participacion en la docencia de asignaturas y masters.

Coordinan trabajos finales de carrera, tesinas finales de mastery practicas de empresa en el ambito
tematico e institucional agroalimentario.

En las siguientes pantallas se desglosan, por ambitos tematicos, algunos de los principales proyectos e

in

iciativas en que esta involucrada la Catedra en estos momentos:

AMBITS TEMATICS -
| SEGUIMENT I AVALUACIO |
EAV 2025 PARTICIPACIO EN GRUP
LDB + 1er SEGUIMENT AVALUACIO POLITIQUES
ALIMENTARIES RCXA
ALIMENTACIO -
I CIUTAT VALENCIA 2030 CIUTAT NEUTRA- LAB UPV

SIPAM
INNOVACIO PER ALS
ESCENARIS DE FUTUR

PRESIDENCIA

PROAVA SEMINARIS DE DIA DE LHORTA

FORMACIO

DIA MUNDIAL ALIMENTACIO

POLITIQUES AGRARIES
ARTICULANT EL SABER

iy
AJUNTAMENT DE VALENCIA
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AMBITS TEMATICS
GT PESCA CONSELL ALIMENTARI ACTUALITZACIO WEB CALM
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| HIGHLIGHTS | [ PopcasTs
i

AJUNTAMENT DE VALENCIA|

Por detenernos en alguna de las iniciativas en que la CTC esta implicada en el disefio de los indicadores para
la Estrategia agroalimentaria Valencia 2025. Pretende ofrecer una herramienta de medicion para explorar el
cambio y como sucede, cdmo analizamos los resultados y cdmo, en un ecosistema determinado, los actores
contribuyen a ese cambio. Para ello requiere:

& Disponer de datos objetivos y medibles para medir y evaluar

<& Disponer de informacion contrastable para comunicar sus resultados, la eficiencia y conveniencia de los
recursos destinados a las politicas y programas definidos para lograr ese cambio

& El procedimiento metodoldgico se basa en la construccion, en base a unos indicadores, de un modelo de
evaluacién que forme parte de la planificacion estratégica (formulacién, implementacidn y evaluacién) y
en la que cada etapa interactua con las otras dos en forma dindmica y cada una representa una parte
importante del proceso.

& Para garantizar la cohesion con procesos de nivel supralocal y con el fin de contribuir al desarrollo de
politicas alimentarias locales, hemos tomado de referencia la propuesta realizada por el Pacto de Milan.

& La propuesta de indicadores se realiza junto a una propuesta de cuestionario, asi como un procedimiento
metodoldgico para facilitar su implementacion.

Aprofita Valéncia es un proyecto que, impulsado por el Consejo Alimentario de Valencia, trabaja para el
aprovechamiento de alimentos en Valencia y |'Horta. Varias entidades participan en el Grupo de Trabajo que,
tras realizar un diagndstico a lo largo de 2021 facilitado por la fundacidn Espigoladors, define sus prioridades
para 2022 asi como el modelo de despilfarro que se recomienda implantar en |'Horta. Este es el cronograma
previsto para el proyecto en 2022, y aqui se puede consultar el Plan de Accién.

En este sentido, se ha abierto también en el marco del Challenge 2021-22 el reto de “facilitar la recuperacion
de frutas y verduras en Mercavalencia con el fin de completar y mejorar la ayuda alimentaria ofrecida por
entidades sociales en la ciudad’. Se selecciond un grupo de 6 estudiantes de diferentes titulaciones de la
Universidad Politécnica de Valencia, los cuales forman parte de un programa de practicas con talleres de
formacion y acompafiamiento de sus respectivas propuestas para este Challenge. Su propuesta, que lleva el
titulo de Redona, se detalla en la infografia:


https://catedratierraciudadana.blogs.upv.es/download/aprofita_vlc_1/INFORME-DIAGNOSTICO.pdf
https://catedratierraciudadana.blogs.upv.es/download/aprofita_vlc_2/CRONOGRAMA-APROFITA-2022.pdf
https://catedratierraciudadana.blogs.upv.es/download/aprofita_vlc_2/CRONOGRAMA-APROFITA-2022.pdf
https://catedratierraciudadana.blogs.upv.es/download/aprofita_vlc_2/PLA-ACCIOCC81-APROFITA-2022-VF.pdf

REDONA

UNA SOLUCION PARA LA
COMUNICACION Y GESTION

DEL APROVECHAMIENTO
ALIMENTARIO EN MERCAVALENCIA
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BENEFICIOS MV
- Apoyo a mayoristas
- Transparencia en la gestion :
- Eficiencia gestiéon excedentes s

- Replicabilidad éQUE PRECISAMOS?

- Contribucién al sistema - Planes de accion »
agroalimentario sostenible territorial - Analisis de viabilidad econémica

- Cumplimiento de la ley - Coordinacién y cohesion

- Reduccién de la huella de - Infraestructura y herramientas
carbono - Recursos Humanos

- Mejorar la ayuda alimentaria - Alianzas y Know How

ONGDS

- Mayor disponibilidad
de productos frescos
para donar

- Mayor capacidad de
planificacién

- Mejores condiciones de
inocuidad alimentaria

- Beneficios fiscales
- Evita multas y sanciones
- Confianza y satisfaccién

alimentar a personas
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¢{QUE QUEREMOS?
- Contribuir a las estratégias de alimentacién
sostenible

- Generar confianza

- Facilitar el cumplimiento de la futura ley

- Mejorar la ayuda alimentaria

- Aumentar la concienciacion y sensibilizacion
- Economia circular

veeeeeneee... MEDIDA 1

Disefio de un sistema de organizacién y
logistica

- Registro de datos

- Criterio de clasificacion

- Stock

- Punto de recogida

- Infraestructura

- Tareas y responsables

. MEDIDA 2

Elaboracion de un plan de

comunicacién y propuesta de valor

- Anélisis de datos

- Informacién publica

- Establecer vias de comunicacion entre
actores

- Beneficios e incentivos

HERRAMIENTAS

- Plataforma digital

- Documentos técnicos

- Formularios de recogida de datos
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3. Avances en la programacion de los webinarios de ‘marcas locales’ y ‘feminismos, agroecologia y
politicas alimentarias’

En el periodo entre reuniones del COS se han celebrado reuniones especificas para preparar los webinarios
de ‘marcas locales’ y ‘feminismos, agroecologia y politicas alimentarias’ en los que el Consejo se ofrecid a
colaborar. No hubo tiempo en la reunién para comentar los avances realizados, pero si se compartieron los
documentos colaborativos que se han ido elaborando en los dos grupos de trabajo:

& Para el seminario de marcas locales:
https://docs.google.com/document/d/14ZbN2 7GzJ PazyGc6hgbKKCLXJ662fLG2UoDzi0Sos/edit

& Para el seminario de feminismos, agroecologia y politicas alimentarias:
https://docs.google.com/document/d/1wYAeBrmWaSeVAKFJTBXBWZeOSiGoZktyoJkZUvAVigs/edit

4. Convocatoria proxima reunion. Fecha y propuesta previa de Orden del Dia.

Se decide celebrar la préxima reunién del COS el préximo martes 17 de mayo, entre las 10 h y las 11:30 h.
La reunidn se celebrara en este canal: https://us06web.zoom.us/j/87382455575 (contrasefia: COS)

Continuando con el analisis de la situacién de la produccién con enfoque agroecoldgico, en la reunion
contaremos con la presentacion del proyecto RURBACT puesto en marcha desde la Red de Municipios por la
Agroecologia con el apoyo de la European Climate Foundation.

10


https://docs.google.com/document/d/14ZbN2_7GzJ_PazyGc6hq6KKCLXJ662fLG2UoDzi0Sos/edit
https://docs.google.com/document/d/1wYAeBrmWaSeVAKFJTBXBWZeOSiGoZktyoJkZUvAVigs/edit
https://us06web.zoom.us/j/87382455575

